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Gia Lai, ngay 29 thang 01 nam 2026

KE HOACH
SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2026 CUA CONG TY TNHH KHAI
THAC CONG TRINH THUY LQI BINH PINH
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 52 /OP-KTCTTL ngay 29/01/2026 ciia Chii
tich Cong ty TNHH Khai thac cong trinh thuy loi Binh Dinh)

Phan I

PANH GIA TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT, KINH
DOANH NAM 2025

Ké hoach san xuat, kinh doanh nim 2025 ctia Céng ty TNHH Khai thac cong
trinh thuy loi Binh Dinh (goi tat 1a Cong ty) dugc Chu tich Cong ty phé duyét tai
Quyét dinh s6 837/QD-KTCTTL ngay 20/10/2025 trén co s& Quyét dinh sd
1504/QD-UBND ngay 29/4/2025 cua UBND tinh Binh Binh vé viéc phé duyét Ké
hoach tai chinh nam 2025 dé 1am cin cir danh gia va xép loai cua Cong ty TNHH
Khai thac cong trinh thuy loi Binh Dinh do Nha nudc nim giit 100% von diéu 18
va Quyét dinh s6 2113/QD-UBND ngay 07/10/2025 cia UBND tinh Gia Lai vé
viéc phé duyét du toan dit hang mua san pham, dich vu céng ich thity loi nim
2025 cua Cong ty TNHH Khai thac cong trinh thuy lgi Binh Dinh va trén co sé
diéu kién phat sinh thuc té tai thoi diém lap ké hoach cua Cong ty; dugc phé duyét
diéu chinh tai Quyét dinh sé 1112/QD-UBND ngay 31/12/2025 trén co s& Quyét
dinh s6 3428/QD-UBND ngay 31/12/2025 ctia UBND tinh Gia Lai vé viéc phé
duyét diéu chinh du toan dat hang mua san phém, dich vu cong ich thay lgi nam
2025 cua Cong ty TNHH Khai thac cong trinh thuy lgi Binh DPinh tai Quyét dinh
s6 2113/QD-UBND ngay 07/10/2025 cua UBND tinh. Qua trinh thuc hién, Cong
ty da dat dugc mot s6 két qua nhu sau:

I. PANH GIA TONG QUAN

1. V@& thuén loi

- Nam 2025, Cong ty dugc UBND tinh dinh gia san phém, dich vu cong ich
thuy loi ting 30% so v&i cac ndm trudce, naing muc hd tro clia ngin sach ting
18.015 triéu dé)ng (trong do, cép nudc, tuoi, tiéu 16.876 triéu déng va van hanh
cong trinh ngdn man 1.139 triéu dong).

- Thuc hién cép nuoc, tuoi, tiéu nudc nam 2025 tang so voi ké hoach
2.461,61 ha do Cong ty nhan ban giao cong trinh (tram bom Gia Lac, My Tai),
ngudn nudc trit tai cac hd chia duge bo sung do mua, to chic cac bién phap tudi
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tiét kiém, tiép nudc lién ho, lién hé thdng nén tudi thém dién tich ngoai ké hoach.
Nho d6, doanh thu tir ngan sach ho trg sir dung san pham, dich vu cong ich cap
nudc, tudi, tiéu tang 3.207 triéu dong.

- Doanh thu tir cung tng san pham, dich vu thuy loi khac tang 3.729 tri¢u
dong so véi ke hoach nho di¢u kién ngudén nudc doi dao, nhu cau sur dung nudc dé
sdn xudt cua cac nha may tang.

- Thuc hién quyét liét trong sip xép, tinh gon bo may Cong ty va cac don vi
tryc thuoe dam bao hoat dong hiéu qua; chuyén do6i so phuc héi hd so cong trinh
dau méi trude day bi thiéu, that lac, cap nhat thong ) ky thuat co ban ctuia cong
trinh trén phan mém dé thuan loi trong quan 1y ...

- Thyc hién tiét kiém chi phi quan 1y, chi phi van hanh va mot s6 chi phi lién
quan khac (tiét kiém 3.934 tri¢u dong).

- Nho to chirc san xuat va quan 1y hiéu qua, tiét kiém chi phi, ting nguon
doanh thu cong ich va ngudn thu cung Gng san pham, dich vu thay loi khac, Cong
ty thuan loi vé nguon kinh phi dé dau tu sira chita cong trinh. Nam 2025, Cong ty
da thyc hién sira chira 26 danh muc cong trinh, xin chuyén qua nim 2026 thi cong
stra chita 18 danh muc (bang ngudn kinh phi ndm 2025), tong s6 44 danh muc,
tong kinh phi 28.718 triéu dong; thyuc hién ting so véi ké hoach 11.176 triéu dong),

Bén canh do, Cong ty da b6 tri kinh phi thuc hién stra chita, lép dat cac thiét
bi quan trac va camera (07 danh muc), lap quy trinh van hanh cho 07 ho chira, lap
ho so xin cép phép khai thac nudc mat tai hd chira dé phuc vu san xuat nong
nghiép (31 ho chua)...

- Thuc hién dép ap trac, nao vét, phat don, vét béo hé théng kénh muong
195 danh myc (kinh phi 2.237 triéu dong), ddm bao kénh muong 6n dinh, thong
thoang phuc vu san xuat va kip thoi tiéu thoat 1i; kip thoi t6 chirc bao dudng, tu
stra cong trinh, may moc thi€t bi (gom 67 danh muc bado dudng va 118 danh muc tu
stra khoi lugng nho; kinh phi 805 triéu dong) dam bao duy tri hoat dong 6n dinh
cua cong trinh, may moc thiét bi .

- Hoat dong san xuat kinh doanh (Xi nghiép Dich vu Thity loi): Tam ngimng
hoat dong tir dau nam 2025, dén cudi thang 9/2025 hoat dong tré lai; budc dau
phuc hoi va 6n dinh san xuat, t6 chirc san xuat, kinh doanh hi¢u qua.

- NOp ngan sach dam bao kip thoi, dung quy dinh.

- V& tinh hinh ngudn nudc: Phan 16n cac hd chia déu tich dat dung tich thiét
ke, nguén nudc dam bao phuc vu san xuat nam 2026 (Tong lugng nudce cua 63 ho
chtra dau nam 2026 dat 638/638 triéu m’, ty 16 100% tong dung tich chira cac ho).

2. Vé ton tai han ché

- Ttr ngudn doanh thu ting thém va ngudn kinh phi tiét kiém chi nam 2025,
Cong ty bo tri kinh phi dau tu stra chira cong trinh. Tuy nhién, dén hién nay, c6 10
danh muc xin b6 sung (kinh phi du kién 9.123 tri¢u dong), Cong ty dang cho
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UBND tinh phé duyét méi ¢ co s dé trién khai thyc hién.

- Cac ndi1 dung quy dinh vé quan ly an toan dap, hé chira nuéc doi hoi ngudn
kinh phi thuc hién rat 16n (du kién tong kinh phi khoang 270 ty dong), nhu’ng kha
nang kinh phi cia Cong ty han ché nén dén nay nhiéu ndi dung chua trién khai
duoc.

- Nam 2025, mic du Cong ty bd tri ngudn thu tir san pham, dich vu thay loi
dé stra chita cong trinh véi khoan kinh phi twong ddi 16n (gap 12 1an so véi nam
2024); nhiéu cong trinh co ban dugc stra chira, khic phuc kip thoi, ddm bao an
toan va phuc vu tudi, tiéu hi¢u qua. Tuy nhién, viéc stra chitra, khic phuc nay chi
méi dap tng khic phuc mot phan tinh trang hu hong cong trinh, con nhiéu cong
trinh, by phan cong trinh khac trén h¢ théng bi hu hong tich iy tur nhiéu nam trudc
do khong c6 kinh phi sira chita (mirc hd trg tir ngan sach thap). Do vay, Cong ty
van can rat nhiéu kinh phi dé tiép tuc khic phuc, stra chita, ndng cip nham dam
bdo an toan cong trinh va phuc vu tudi, tiéu 6n dinh, hiéu qua; dap tng nguyén
vong cua dong dao cu tri.

II. MOT SO CHI TIEU CHU YEU PAT PUQC TRONG NAM 2025

1. Vé dién tich Cf’lp nuéce, twdi, tibu nwée: Thue hién 78.147,61ha/ ké
hoach 75.686 ha; tang 2.461,61 ha; tuong Uig dat ty 1¢ 103,25%.

2. Vé doanh thu: Thuc hién 97.509 triéu dong/ ké hoach 90.606 triéu dong,
tang 6.903 triéu dong; dat ty 18 107,62 triéu dong (trong db, cung g sin pham,
dich vu cong ich tang 3.089 triéu dong, cung vg san pham, dich vu thiy loi khdc
va thu nhdp tai chinh tang 3.786 triéu dong, hoat déng san xudt kinh doanh tang
28 triéu dong).

3.Vé loi nhuan: Thuc hién 6.404 tri¢u d@)ng/ ké hoach 6.395 triéu df’)ng; tang
9 triéu dong; twong ng dat ty. 1€ 100,14% (trong do, lg1 nhuan dé trich quy thudng
nguoi quan ly giam 38 triéu ddng theo lwong thanh toan thyc té; ting loi nhudn san
xuat, kinh doanh 47 triéu dong).

Ghi chii: Ké hoach loi nhudn cia Céng ty tai Quyét dinh s6 1504/0P-
UBND ngay 29/4/2025 cua UBND tinh Binh Binh (vé viéc phé duyét Ké hoach tai
chinh nam 2025 dé lam can cir danh gid va xép loai ciia Cong ty TNHH Khai thdc
cong trinh thity loi Binh Pinh do Nha nwéc nam giiv 100% von diéu 1é) la 8.131
triéu dong; dwoc s dung dé trich ldp Quy khen thwéng, phiic loi (tinh bang 03
thang lwong nguoi lao déng va 1,5 thing lwong nguwoi qudn 1y, kiém sodt vién).
Tuy nhién, theo y kién cia S¢ Tai chinh tai Vin ban so 1885/STC-DKKD ngay
28/5/2025, Quy khen thuong, phic loi ké hoach nam 2025 ciia Céng ty phai giam
xuong bang mikc thuwc hién nam 2024 (6.395 trieu dong) dé wu tién nguon kinh phi
bé tri sita chita cong trinh. Do d6, Ké hoach san xudt, kinh doanh nam 2025 cia
Céng ty dwoc phé duyét véi mire loi nhudn dé trich ldp Quy khen thudng, phiic loi
la 6.395 triéu do”‘ng. Loi nhuan thuc hién 6.404 triéu do”‘ng.

4. Nop ngan sach nha nwéc: Pam bao hoan thanh nghia vu ndép ngéan sach
theo quy dinh (1.712 tri¢u dong).
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Phan II
KE HOACH SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2026

I. CAC CHI TIEU SAN LUQONG CHU YEU

1. Dién tich cAp nuéc, twéi, titu nuwdc nim 2026: 75.686 ha
Trong do:

- Tudi, tiéu cho cay lua va mau: 75.463,92 ha

- Cép nudc nudi trong thuy san: 222,08 ha.

2. S6 lwong cong trinh ngan man: 09 cong trinh; bao gom: Pap ngin
man trén song Lai Giang, Dap Tra O, Dap Vin Moi, Dap An Thuan, Dap Phu Hoa,
bap Nha Phu, Bap An My, Bap Phu Xuan, Bap Ha Bac.

II. VE DOANH THU

Cu thé tai bang sau:

Thue hién | Ké hoach
TT Khoan muc ni dung nam 2025 | nam 2026 Ghi chu
(tr.d) (tr.d)
| Doanh thu san pham, dich vy 73.924 72.541
cong ich thuy lgi
Ngén sach ho trg tudi, ti€u cho cay Khone 6
1 trong va cap nudc nuoi trong thay 72.715 70.970 ¢ ong %r)lg
san ruong
) Th,u tur dich vu tudi, ti€u ngoai han 69 61
mirc )
3 N,cigan sach ho trg van hanh dap ngan 1.139 1.510
man
4 | Cép nu6c cho chan nudi 1
Ty I¢ tang
truéng ndm
IT | Doanh thu khac 23.585 25.984 | 2026 so voi TH
nam 2025 dat
10,17%®
II.1 | San pham, dich vu thiy lgi khac 22.620 24.069
1 Cép nude cho cong nghiép 543 597
2 | Két hop phat dién 13.726 13.912
3 | Cép nudc cho sinh hoat 7.479 8.600
4 | Nudi trong thity san trong hd chira 872 960
IL.2 | Lai tién giri ngan hang 332 250
I11.3 | Hoat dong san xuit kinh doanh 633 1.665
Tong cong 97.509 98.525




* Ghi chu:

 Doanh thu linh vwc cong ich khong tang truéng; Iy do: Cong ty thuc
hién nhiém vu céng ich cdp nede, tudi, tiéu niede phuc vu san xudt néng nghiép va
ddan sinh trén dia ban phia Pong tinh Gia Lai. Ddy la nhiém vu chinh tri quan
trong ciia Cong ty, nguon thu hoat déng céng ich tir ngdn sach nha nude ho tro
trén dién tich phuc vu twdi, tiéu, cdp nude hang nam. Xu hudng di¢n tich nong
nghiép ngay cang giam do qud trinh do thi hoa, thu hoi dat san xudt néng nghiép
dé xdy dung a"u’ang cao toc Bic - Nam, cao téc Quy Nhon - Pleiku, dwong giao
théng ndi tinh, cdc khu dan cw va tdi dinh cw... Pong thoi gid san pham, dich vu
cong ich thuy loi do Nha nuwde quy dinh; nguon hé tro hoan toan phu thudc vao
kha nang cua ngan sach. Do vdy, Cong ty khong dat muc tiéu tang, ma tdp trung
hoan thanh tot nhiém vu cong ich dwoc giao.

) Doanh thu khdc (cung itng sdn phdm, dich vu thity loi khdc va hoat déng
san xuat, kinh doanh): Tang truéong 10,17 %.

I11. VE LOI NHUAN TRUOC THUE: 5.383 triéu dong
Trong do:

- Lot nhuén hoat dong cong ich (khong chiu thué thu nhip doanh nghiép):
5.330 tri¢u dong;

- Loi nhuan hoat déng san xuét, kinh doanh: 53 triéu dong.
* Ghi chu:

- Loi nhudn tiv cung ieng sin phim, dich vu cong ich thiy lgi khéong ting
trwong; Ly do: Uu tién kinh phi ddu tw sita chita, bdo dwéng, bdo dam an toan hé
thong céng trinh. Ké hoach ndm 2026, quy khen thuong, phic loi dw kién (1,5
thang lwong nguoi lao déng, nguwoi quan Iy, kiém sodt vién): 5.330 triéu dong.

- Loi nhudn hoat dong sin xudt kinh doanh: Ting truéng 12,77%.

IV. NOP NGAN SACH NHA NUOC: 1.964 triéu dong, ting truéng
14,72%.

I1I. KE HOACH PAU TU

1. N¢i dung diu tu: Mua sim may maoc, thiét bi phuc vu chuyén doi sb
trong quan ly, van hanh, khai thac: 720 tri¢u dong.

2. Phwong an ngudn von: Quy dau tu phat trién ctia Cong ty.

Phan 111
GIAI PHAP THUC HIEN

1. T6 chtc quan 1y chat ch€ nguon nudc cac hd chira, ddm bao van hanh
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cép nude an toan, tiét kiém va hiéu qua; Lap ké hoach va to chirc tudi, tiéu cho
ting vu va ca ndm theo hop ddng ky két voi cac td chire, don vi ding nudc; trién
khai ddng bo phuong 4n chéng han va phong chéng mua 1i ngay tir khi bude vao
dau vu san xut.

2 .Trién khai thuc hién cac ndi dung dugc UBND tinh dat hang cung cép
sdn pham, dich vu cong ich thuy lgi nam 2026; ky hop dong, thuc hién hop dong,
nghiém thu, thanh ly theo dung quy dinh.

3. Tang cuong hoat dong cung Gng san pham, dich vu thay loi khac; cung
cap nudc dam bao khoi lugng, chat lugng theo hop dong ky két va tién dd san
xuat cua cac nha may cong nghi¢p, thuy dién va san xuat nudc sinh hoat.

4. T6 chirc van hanh cong trinh theo dang quy trinh, quy pham dam bao an
toan cong trinh, kip thoi phuc vu san xuat, dap ung nhu cau dan sinh dam bao
hi¢u qua, tiét ki€ém nudc.

5. T6 chirc cong tac stra chita cong trinh dat tién do, chat luong, dam bao
thi cong vuot If, hoan thanh dua vao van hanh kip thoi, phuc vu san xuat hiéu
qua.

6. Tang cuong kiém tra an toan cong trinh, kiém tra déanh gia hién trang
cong trinh trudc, trong va sau mua mua .

7. Quan ly chat ché hoat dong tai chinh trong Cong ty, tang cuong thuc
hién tiét kiém chi phi.

8. Phéi hop véi cac nganh, cac cap va chinh quyén dia phuong trong quan
ly, bao vé cong trinh thity loi; kip thoi khic phuc tinh trang bdi 1ap, hu hong kénh
muong, cong trinh, ngin nglra phat sinh hu hong dam bao ngudén nude phuc vu
san xuat; theo ddi du bao dién bién thoi tiét, du bao, canh bao thong tin ddi voi
cong trinh, bao c4o so liéu quan tric...

9. Sap xép, tinh gon bd may, nang cao chat luong doi ngil lao dong, ting
hiéu suat lao dong nham giam chi phi, vu tién ngudn kinh phi cho cong tac duy
tu, bao dudng, sira chira cong trinh, phuc vu t6t cong tac quan 1y van hanh, nang
cao hiéu qua quan 1y, khai thac cong trinh thay loi. Trién khai thi diém phan mém
quan 1y lao dong lam viéc tir xa d6i véi luc luong truc tiép quan 1y, van hanh
cong trinh.

10. B6i méi phuong thirc quan 1y, hoat dong, thi diém mé hinh giao khoan
nhiém vu nao vét, phat don kénh muong, dan nuéc dén diém giao nhan san ph:flm
dich vu thuy loi cho cac Hop tac xa, cac td chirc, cac nhan; tién tGi nhan rong
thuc hién trén toan Cong ty.

11. Tiép tuc trién khai xay dung va hoan thién b co s¢ dir li¢u vé ho so ky
thuat cong trinh ding chung cho toan Cong ty dé phuc vu viéc khai thac, sir dung
tai liu luu trir nhanh chong, hi¢u qua.
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12. T6 chitc, mé rong pham vi hoat dong san xuét kinh doanh dam bao hiéu
qua.

Phan IV
TO CHUC THUC HIEN

1. Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém chi dao thyc hién K& hoach san xuit,
kinh doanh ndm 2026 dung quy dinh cua phap luat, ddm bao hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach; trién khai thuc hién dung trinh tu, thu tuc; dung thim quyén; ding
tiéu chuan, dinh muc, quy dinh cua phap luat; tu chiu trach nhiém vé huy dong va
str dung cac ngudn von theo quy dinh cta phap luat, dem lai hiéu qua hoat dong
san xudt kinh doanh, dong thoi dam bao viéc quan 1y, sir dung, bao toan va phat
trién von nha nude tai doanh nghiép theo quy dinh.

2. Giam dbc cac Xi nghiép tryc thudc, Truong cac Phong chuyén mon cia
Cong ty theo chirc nang, nhi€ém vy, td chtrc thue hién Ké hoach san xuét, kinh
doanh nam 2026 dam bao hi¢u qua va dung quy dinh cua phap luat. Phong Tai vu
- Ké hoach phdi hop véi cac Phong chuyén mén kip thoi tham muu Cha tich
Cong ty diéu chinh ké hoach thuc hién sau khi Uy ban nhan dan tinh giao chi tiéu
dinh huéng nam 2026 cho Cong ty.

3. Trong qué trinh thyc hién, néu c6 vudng mac, phat sinh, kip thoi phan
anh vé Cong ty dé 1anh dao Cong ty chi dao kip thoi./.



